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- lZintreblri;

- ?nfebirile au avut variarte de rispuns prestabilite;

- la unele intrebdri rdspunsul a fost unic, la celelalte a fost posibil[ alegerea mai multor variante

de rlspuns;

- rdspunsurile au fost anonime, in scopul incurajirii rlspunsurilor autentice;

Prima inhebare a chestionarului a vrzaL aprecierea mdsurii in care, in perioada debutului

profesional, respondentul a simlit nevoia de a fi indrumat de cdtre alt cadru didactic cu experienld-

Astfel, aaalizarlspunsurilor colectate ne indici o mare nevoie de sprijin qi indrumare resimliti de

aceEtia. Reprezentarea gfafici procentuald prezerfiatlmai jos, se aratil ci majoritatea rdspunsurilor se

situeazi i* zona Deseori qi intotdeauna, fapt care reprezinti o confirmare a necesitilii sprijinului

profesional adresat profesorilor aflali la inceputul carierei. Astfel, apreciem faptul ci mentorarea

cadrelor didactice incepitoare reprezinti o componenti esengiall a procesului de introducere a

acestora in mod real in profesia aleas6. Astfel, se faciliteazi legitura intre teorie qi practici, se sprijin6

procesul de evolu$e profesionali qi personald a cadrelor didactice qi, totodati, se oferi posibilitali de

dezvoltare profesionalS qi pentru mentor.

ln ce m*sur* a{i avut ncvslc *e indrun.t*r* in per,oeda in car*
*{i f*sl cadril dida*tie elehutant?

Rareori

'intotdeauna

Dsseori

Din ca8d in c6nd

FiS. 1. C.entrslizarea rdspunstu'ilor la inlrehares; in ce mdsurti oti awt nevoie cle inclnunare in

periooda in care ali.fost csdru didaclic dehiant?

Concomitent cu rispunsurile oblinute la intrebarea anterioar5, am dorit si identificlm corelalia intre

nevoi qi sprijinul de mentorat acordat in mod efectiv debutanfilor. Astfel, a doua intrebare a wzat

mdsurarea sprijinului oblinut de aceqtia de la mentor. Daca procerrtele superioare (Deseori qi

t0

Arn considerat n

*e actiritati meatordd

; atraiizind rezultatele

Rang \ir elul

-- :!... -

: ..,::'.:.:-
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:mbucuritor, aviad in rr

'llrrioare a celui ?adflfi
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ltemul 7 a tia,
Cdactic persoaal ?a sct

rproape j*mltate dia rA

I-Jmatarea stilu&ri didac

n zorlii de Pulitt qi Foor'

in ce masura
profesional?

Putin, Mo&*
*.1$-/o
Foa(e trdin

MUIT

Observlm ci aproape jumltate din activitilile desfrs-r:rate stau sub semnul discutiilor

ocazionale qi prea puiine suat activiti$le de interasistenfi salr activitili constant rcalizate, acestea din

urmi av6nd avantajul menginerii rmei legituri permaneate i:rtre cei doi actori ai procesului de

mentorat, leglturi cme conduce la oferirea de indrumare perrnaaeati qi la limurirea unor situalii cu

care debutantul se confrunti, dar penffu care nu neapirat soliciti o intilnire de sine stltdtoare.

Frecven{a intilnirilor ?i ofer6, de asemenea, qi mentorului o imagine mai clari cu privire Ia evolulia

profesional[ a celui aflat in proces de mentorare, fapt care poate conduce spre u1 sprijin mai autentic

decdt cel oferit doar la nevoie, la solicitarea expliciti a debutantului. Prin urmare, beneficiile sunt de

ambele pirti, iar procesul este accelerat, in condiliile stabilirii unui program periodic de ?ntilniri de

acest tip.

Itemul 4 a vizat inventarierea situaliilor in care respondenlii au solicitat indrumarea unui

mentor. in acest caz, rtspunsurile au putut fi rmrltiple, tocmai pentru a identifica o listi cit mai

veridici de astfel de situalii. Astfel, afllm ci, ?n cele mai multe caruri, analiza programelor qcalare tn

scopal realizdrii unei planificdri calendaristice a fost motivul principal penffr care au solicitat

intdlnirea. Imediat urmdtoare a fost completarea documentelor qcolare,urmatd de aspecte legate de

managementul clasei. La polul opus, foarte pulin a fost nevoie de ajutor ?n ceea ce privegte activitatea

cliferenli*ta, dar ;i pentru orienlarea activil.alii didactice, in general. Diversitatea contextelor de

disculie pe care un mentor qi un debutant le pot avea, ne oferi un cadru de in{elegere a faptului ci in

aceasti etapi profesionall, sprijinul qi indrumarea sunt elemente foarte utile qi absolut necesare.

Pe l6ngi inventarierea rdspunsurilor legate de solicitarea sprijinului, am cdutat si identificim

gi domeniile in care ar fi arut nevoie de indrumare, insi nu neapirat solicitatl sau primiti. Este

menfionati aici o listi de situalii educalionale pe care o prezentf,m mai jos, in ordinea frecvenlei

raspunsurilor inregistrate :

- 
evaluare qcolari diferenliati;

- 
completarea caietului educatoarei;

- 
r'ealizarea proiectelor de lectie;

- 
dezvoltarea profesionald;

- 
lbrmarea continui;

- 
gestionarea relaliei cu pirinlii elevilor.

Deoarece scopul fundamental al rlenioririi este evolulia prolesionall si personald, am

considerat cd investigarea rolului si utilitatii ieedbackului dat de mentor ar fi un element util in cadrul

aceslei analize de nevoi. Asfel, am intrebai ln ce misurd feedbackul primit de la mentor i-a aiutat pe

debutanfi si evolueze profesional. Ccnirrliz:rcr rispunsurilor primite poate h reprezentatd cantitatil,

astfel:
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in ce masur& fe*d-backul primit de ia mentor a ci:ndus |a lormarea unui
stil didaetic personai?

Moderat

2*,3x,i

Fig. 4. Centrqlizarea riistrtunsurilor la fntrebareo; in ce masurd feedbachil primil de la mentor a

condus lo farmarea unui stil didaclic personal?

Degi este un element de identificare profesionali personai, stilul didactic se construiegte pe

baza experiengelor diverse din perioada profeslrii, pe personalitatea profesorului sau pe stilul sdu de

comun-icare. Cu alte cuvinte, vorbim despre maniera in care ceea ce ai inv[lat gi aplici, este influentat

de felul tiu de a fi qi de valorilc, credintele gi ac{iunile sale. Obiectivarea acesfui stil didactic in

practici aplicate 1a clasd/grupi conduce la cristalizarea unui anure tip de abordare a fenomenului

educalional, insi acest proces este unul de lungl duratd.

intrucat mentoraftil de succes presupune o imbinare inlre componcntele profesional[,

instruclionald, emolionald qi personali, am dorit sa identificdm perceplia respondenlilor cu privire la

rolul rnentorilor in formarea la cadrui didactic debutant a unei imagini de sine c6t mai apropiati de

realitate. Procentul majoritar se centreazi in jurul valorii hfoderil, urmata de Mtilt, ]'-oarle mult, Pu{itr

;i Foarte pulin.it ceea ce prite;te sprijinul personal, nientorul poate oferi spriiin rnoral, prietenie,

stare de bine sau incurajare in vederea ei,oluliei pro{bsionale Ei personale. Toate acestea, olerite realist

gi justificat. contribuie la formarea unei imagini de sine corecte. identificarea punctelor forte gi a celor

slabe ale celui aflal 1a inceput de carieri didactici, precum Si analiza lor realizati in tranierl

proactir,S, pot sprijirri acest demers de consolidare a unei imagini de sine pozitive, dar realiste,

totodatd.
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